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. Introducao:
Esse documento tem como finalidade normatizar a Politica de Gestdo Orgamentaria da

Confederacéao Brasileira de Ciclismo.

Il. Objetivo:
A Politica de Gestdo e Controle Orgamentario tem como objetivo elaborar, executar, simular
cenarios, acompanhar, analisar e controlar a movimentacgao financeira da Confederagao Brasileira

de Ciclismo.

lll. Areas Envolvidas:
e Governanga;

e Adm Financeiro.

IV. Diretrizes e Cronograma:
A Politica de Gestdo e Controle Orcamentario da Confederacdo Brasileira de Ciclismo sera

estabelecida de acordo com os 4 grandes estagios, a citar:

1- Planejamento financeiro anual
Planejamento de recursos LAP: No periodo de agosto a dezembro de cada ano sera planejado e
elaborado o orgamento do ano seguinte contemplando os projetos que serédo custeados com este
recurso de acordo com o calendario abaixo:
» Dezembro: aprovagao do calendario esportivo e do orgamento junto a Diretoria e Conselho Fiscal
e envio ao COB para aprovacgao;
« Janeiro: publicac&o do calendario esportivo e orgamento para o exercicio;
* Ao longo do ano havera o monitoramento continuo dos gastos, comparando o realizado e orgado.
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2- Planejamento recursos de outras fontes/recursos proprios
* Outubro: desenho de orgamento preliminar com apresentacao de trés cenarios (otimista, normal
e pessimista) com identificacdo das verbas que podem ser acrescentadas e as que possam vir a
serem cortadas no exercicio seguinte;
* Novembro: identificacdo dos principais riscos e oportunidades com possivel revisdo de cenario e
discussao de premissas de cada um deles. 4
« Dezembro: revisdo final de cada cendrio e selecdo de cenario — a selecéo do cenario que sera o
orcamento oficial do ano seguinte, em fungdo do ambiente e do avango na implementagdo dos
planos;
« Janeiro: publicac&o do calendario esportivo e orgamento para o exercicio;

* Ao longo do ano havera o monitoramento continuo dos gastos, comparando o realizado e orgado.

3- Recebimento de Recursos
Recursos LAP: A liberagdo dos recursos para execugao dos projetos de LAP acontece
mensalmente e esta condicionado a prestagdo de contas de projetos anteriores, caso a
Confederagdo encontre-se com pendéncias junto ao COB (vermelho), estes projetos ficardo

suspensos até o atendimento do saneamento ou ressaneamento.
Demais recursos/Recursos proprios — Receitas dos patrocinios, parcerias e/ou demais receitas.

A liberacao dos recursos para cada linha do orcamento acontecera no fluxo previsto anteriormente

e aplicado aos projetos relacionados.

3.1- Execugéao do Planejamento Financeiro
Apods a liberagdo dos créditos, a Confederacédo Brasileira de Ciclismo estara apta a utilizar os

valores creditados nos projetos sejam eles com recursos da LAP ou Recursos Préprios.

3.2- Planejamento Anual Financeiro

No més de dezembro serdo planejados e submetidos para o COB os projetos para o ano seguinte.

Avenida Maringa, 627 sala 501 Fone: *55 43 3327-3232

Jd. Vitéria — Londrina / PR E-mail: cbc@cb p.br
CEP: 86.060-000 Site: www.cbc.esp.br




r CONFEDERAGAO
~CBC === A

3.3- Prestacao de Contas
A prestacao de contas acontece apds a execugao do projeto e envolve a sua conformidade com os
itens planejados. Em caso de desconformidade, essa prestagdo de contas podera gerar impacto

significativo nas contas e orgamento da entidade nas hipoteses de recomposigéo.

3.4- Despesas Extraorgcamentarias >
As despesas extraorcamentarias sdo as que possuem carater temporario e ndo previstas no
planejamento orcamentario feito no ano anterior. As mesmas deverao passar pelo processo de
justificativa do setor demandante, processo de analise da Gestdo Adm Financeira e deliberagéo

final da Presidéncia, como ordenador de despesas da Confederacao.

V. Definigoes dos Projetos a serem Executados:

Os projetos que serao executados sao divididos em 2 diferentes blocos:

5.1 - Projetos mensais

Tem como objetivo a estruturagdo administrativo, financeira e técnica da Confederacéo Brasileira
de Ciclismo, como pagamento de salarios, beneficios, impostos, servicos telefénicos, aluguel da
sede, entre outras despesas. Os projetos mensais fixos da confederacdo sao: Manutengao de

Entidade, Manutengao de Equipe Permanente e Auxilio Manutencéo de Atletas.

5.2- Projetos Esportivos
Os projetos esportivos sdo aqueles relacionados com o planejamento estratégico anual da entidade
como por exemplo, campeonatos, treinamentos e encontros da Selecao Brasileira de Ciclismo com

a equipe multidisciplinar.

VI. Definicao da Distribuigdao Orgamentaria:
Os valores recebidos pela Confederagao Brasileira de Ciclismo, deverdo seguir os critérios de

distribuicdo definidos pela Diretoria Executiva da entidade.
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VIl. Fechamento:

e Revisao

e A Politica Orgamentaria sera revisada anualmente.

e Fluxo de Aprovacgoes

e Para publicagcdo da Politica Orcamentaria € necessaria a aprovagao do Presidente da

organizagao.

VIIl. Processo de revisao e aperfeicoamento:
Fica estabelecido que o processo de revisao e aperfeicoamento dessa Politica, acontecera de

forma dindmica, a cada término de ano, mas com validade até abril de 2025.

Dessa forma, as futuras inclusdes e ajustes sera continua, até que a Confederagao Brasileira de
Ciclismo tenha alcangado um nivel de maturidade maior, no seu conjunto de iniciativas voltadas a

exceléncia em gestdo e governanga.

IX. Casos Omissos:
Os casos omissos a essa Politica de Gestdo Orgamentaria serao resolvidos pela Diregcao

Administrativa Financeira com a deliberagao final da Presidéncia da CBC.

Avenida Maringa, 627 sala 501 one: *55 43 3327-3232

i

Jd. Vitéria — Londrina / PR E-mai @cbc.esp.br
CEP: 86.060-000 Site: www.cbc.esp.br




